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5~ POMORSKIE LAB

Strategia Pomorskie LAB

Uruchomienie projektu w 2026 i 2027 roku oraz kierunek rozwoju do 2029 roku

Stan opracowania 11 listopada 2026 roku e Wersja 1.0 do decyzji organizatora
Rekomendacja

Uruchomi¢ Pomorskie LAB jako wyodrebniony program istniejgcej organizacji, z wtasnymi zasadami publikaciji,
budzetem i odpowiedzialnoscig redakcyjng. Zaczaé od jednego badania o dostepie do ustug, publicznej biblioteki
Zzrodet i niewielkiego zespotu pracujacego projektowo. Po 90 dniach ocenic jako$¢ pierwszego raportu oraz
mozliwo$¢ finansowania kolejnych prac.

Pomorskie LAB ma pomaga¢ mieszkafncom i instytucjom rozumiec¢ réznice w warunkach zycia w wojewddztwie
pomorskim i podejmowac lepsze decyzje. taczy analize danych, doswiadczenia mieszkancéw i sprawdzanie
rozwigzan w terenie. MalborkLab stanowi lokalne doswiadczenie projektu; Polska Lab pozostaje kierunkiem
poézZniejszej wspotpracy i rozwoju.

Co zawiera dokument

Przeglad dorobku i zmian, pozycjonowanie, program badan, projekt pilotazu, standardy metodologiczne,
organizacje i niezalezno$¢, produkty, komunikacje, finansowanie, budzet, harmonogram, mierniki, ryzyka oraz
decyzje potrzebne do startu. Osobny plan uruchomienia zamienia te zatozenia w zadania z kryteriami odbioru.

To propozycja do wdrozenia. Nie potwierdza powotania podmiotu, zawarcia partnerstw, pozyskania
finansowania ani uruchomienia strony. Logo na oktadce jest odnalezionym oryginatem, do ktérego wracat
uzytkownik; formalnego zatwierdzenia i praw do znaku nie wykazano w materiatach.
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1 Przeglad materiatéw i najwazniejsze zmiany

Podstawa aktualizacji sg wszystkie odnalezione materiaty wtasne Pomorskie LAB oraz powigzany pakiet Polska
Lab. Powtarzajace sie pliki potraktowano jako kolejne formaty lub kopie tego samego opracowania, a nie
niezalezne dowody wykonania prac.

Materiat Whiosek z przegladu

Strategia Pomorskie LAB z 9 listopada  Zachowac misje, sze$¢ obszaréw i niezalezno$¢. Zmniejszy¢ liczbe réwnolegtych
2026 produktéw i dodac kosztorys, odpowiedzialnos¢ oraz kryteria startu.

Potwierdzaja kierunek MalborkLab — Pomorskie LAB — Polska Lab oraz wybor

Dwi 8 listopad . .. ;
wie rozmowy z @ listopada pierwszego motywu do dalszych prac. Zawieraja katalog 12 tematéw.

SVG to wczesniejszy, inny znak. Znak z falg i siecig punktéw zachowat sie jako PNG.

2 pliki SVG i 9 grafik PN .
pliki SVG 19 gra G Préby kwadratowe nie s3 identyczne z oryginatem.

PDF strategii i 9 podgladéw To wizualne odpowiedniki dokumentu. Nie stanowia dodatkowego programu badan.

Archiwum sposobu przygotowania dokumentu. Nie jest wdrozonym narzedziem

Skrypt tworzacy strategie analitycznym

Wykorzystaé¢ standard publikacji, plan pierwszej analizy, wzory tresci i porzadek pracy.

Pakiet Polska L. . L. . . L S
akiet Polska Lab Nie kopiowac zasiegu krajowego ani odrebnej identyfikacji.

Pomaga rozdzieli¢ role marek. Nie potwierdza formalnej wtasnosci, finansowania ani

Mapa ekosystemu z 10 listopada partnerstw.

Korekty wzgledem poprzedniej wersji

Horyzont operacyjny skrécono z 2035 do 2029 roku; rok 2035 pozostaje regionalnym kontekstem. Zamiast
dwéch raportéw, dwadch pilotazy, forum i rozbudowanego pulpitu na starcie proponuje sie jeden raport w 90
dni, a kolejne produkty po sprawdzeniu zasobow. Zamiast deklaracji 2-4 etatéw przyjeto godziny pracy czterech
funkgciji. Liczby i bibliografia z Polska Lab wymagaja osobnej walidacji i nie zostaty przejete jako diagnoza
Pomorza.
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2 Kontekst i miejsce projektu w regionie

Na 11 listopada 2026 roku projekt Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2035 jest w konsultacjach.
Oficjalny termin ich zakonczenia to 8 stycznia 2027 roku [S1]. Pomorskie LAB moze przygotowac wiasng note o
mierzeniu dostepnosci ustug i réznic terytorialnych, pod warunkiem wczeséniejszego przeczytania wtasciwych
zapiséw projektu i sprawdzenia Zzrédet. Udziat w konsultacjach nie oznacza poparcia samorzadu dla LAB.

Istniejg juz zrédta statystyki i diagnozy regionalnej. We wrzeséniu 2026 roku GUS opublikowat ,Wojewddztwo
pomorskie w liczbach 2026” [S2]. Portal APl GUS udostepnia m.in. interfejsy BDL i TERYT [S3]. Uzasadnia to
budowanie wtasnej wartosci przez interpretacje i zastosowanie danych, a nie przez przepisywanie ogélnych
opracowan.

Proponowana specjalizacja

Dostep do ustug i szans zyciowych poza obrazem s$redniej wojewodzkiej. Kazda analiza ma wskaza¢, dla jakich
miejsc i grup problem jest widoczny, co rzeczywiécie mierza dostepne dane oraz jakg decyzje mozna na tej
podstawie podjgc. To hipoteza pozycjonowania, ktorg trzeba sprawdzi¢ w rozmowach z odbiorcami; nie jest
udowodniona luka rynkowa.

Istniejaca funkcja Wartosc dodana LAB

U ey pu I fene Dokumentoyvanie dfaﬁlnicji, poréwnywanie miejsc i ttumaczenie wynikéw na pytania
lokalnych uzytkownikow.

samorzadowe strategie i analizy Niezalein.a ocene-\ dostepnosci danych i skutkow, z jawna metoda i mozliwoscia
rzeczowej krytyki.

- . Badania stosowane, sprawdzanie metody, recenzje i przekazywanie wynikow
Uczelnie i eksperci 'SP Yy jeip yW. y

praktykom.
NGO i spofecznosci lokalne Doswiadczenia mieszkancéw wiaczone do diagnozy i testu rozwigzan.
Media lokalne i regionalne Materiaty gotowe do rzetelnego cytowania: zrodto, definicja, zakres i granice wniosku.

Weryfikacja zapotrzebowania

W pierwszych 14 dniach przeprowadzi¢ 12 rozméw: po trzy z samorzadami, NGO i instytucjami ustugowymi,
dwie z badaczami oraz jednga z redakcja. Spytac¢ o ostatnig decyzje, w ktoérej zabrakto danych, uzywane zrédta,
oczekiwany format i gotowosc¢ sprawdzenia prototypu. Zebra¢ co najmniej trzy konkretne deklaracje udziatu w
przegladzie uzytecznosci. Nie traktowac ich jako zamoéwien ani partnerstw.
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3 Misja cele i relacje miedzy markami
Misja i obietnica

Pomorskie LAB dostarcza sprawdzalnej i zrozumiatej wiedzy o warunkach zycia w wojewddztwie pomorskim oraz
pomaga przektadac jg na decyzje i dziatania lokalne. Kazdy materiat odpowiada na pytanie: co wiemy, na jakiej
podstawie, kogo to dotyczy i co mozna z tym zrobic.

Cel na koniec pierwszego roku

Zbudowa¢ powtarzalny proces publikacji, wyda¢ dwa raporty w wariancie bazowym, sprawdzi¢ zastosowanie
jednej rekomendacji i udokumentowac trzy przyktady wykorzystania wiedzy przez odbiorcéw. Rozwingé 15-20
wskaznikéw dopiero po potwierdzeniu Zrédet. S to cele zarzadcze, zalezne od finansowania, a nie prognoza
osiggnied.

Cele do konca 2029 roku

Utrzymac roczny program obejmujacy 2-3 raporty tematyczne, aktualizacje podstawowych danych i co najmniej
jeden pilotaz wdrozeniowy. Zapewnic¢ zastepowalnos¢ kluczowych oséb, statg recenzje i trzy miesiace rezerwy
kosztow podstawowych. Rozwijac¢ wspotprace miedzyregionalng dopiero po przegladzie jakosci i finansowania w
2028 roku.

_ Proponowana o

Lokalne laboratorium i Zrédto doswiadczen. Materiaty lokalne wchodza do analiz

MalborkLab . . I

regionalnych po ponownej weryfikacji.

Pomorskie LAB Samod.z[eln.y program regionalny: szpczlny standard poréwnan, dobér réznych

terytoriow i wiasny kalendarz publikacji.

Polska Lab Przyszta wspoétpraca i transfer metody do szerszej skali. Wiasny pakiet nie jest dowodem

dziatania ogolnopolskiej sieci.

SWP Potencjalny organizator albo partner gospodarczy; rola wymaga zgodnosci ze statutem i

decyzji wtasciwego organu.

U B BT Poten.cjalrja wspéipraca w odpornosci i bezpieczenstwie. Bez automatycznego
przypisania funkcji organizatora.

Mozliwe zasoby eksperckie i komunikacyjne, z ujawnieniem intereséw i rozdzieleniem

Safety Group i marka osobista ustug od niezaleznych analiz.

Formalne powiazania, prawa do nazw i zasady wspétdzielenia danych pozostajg do ustalenia. W kazdej publikacji
wskazaé faktycznego organizatora i autoréw. Jedna osoba inicjujaca kilka marek nie zastepuje uméw, zgod
organizacyjnych ani prawa do materiatéw.
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4 Program badawczy i wybor tematow

Zachowujemy sze$¢ obszaréw poprzedniej strategii jako dtugofalowy katalog. W pierwszych 90 dniach dziata
jeden projekt gtéwny. W pierwszym roku drugi raport mozna rozpoczaé po odbiorze pierwszego i potwierdzeniu
srodkow. Tematy przekrojowe to réznice terytorialne, wiek, sytuacja ekonomiczna oraz dostepnos$é dla oséb z
réznymi potrzebami.

_ PYtanie stats Startowy

Czy mieszkancy moga faktycznie dotrze¢ do podstawowej ustugi? Priorytet 1:

Ustugi i mobilno$¢ .
pierwszy raport.

Jak zmieniajga sie potrzeby, osiedlanie i warunki pozostawania w regionie?

D fia mieszkanie i iakodé svci . '
emografia mieszkanie | jakosc zycia Priorytet 2: nastepny raport po audycie danych.

Jak ryzyka i przygotowanie réznia sie miedzy miejscami? Jeden warunkowy pilotaz

Klimat Srodowisko i odpornosc . . )
wdrozeniowy w drugim pétroczu.

Jak lokalne firmy i mieszkancy korzystajg ze zmian gospodarczych? Na poczatku

Gospodarka praca i kompetencje . .. . .
P P P ) konsultacje pytan, nie osobny monitoring branz.

Kto ma dostep do ustug i uczestnictwa? Moduty w projektach priorytetowych;

Eeliledh aeloiiiie e ey wtasne badania zdrowia i dzieci wymagaja dodatkowych kompetenciji.

Jak sezonowo$¢, dziedzictwo i zagospodarowanie wptywaja na mieszkancow?

Przestrzen kultura i turystyka . . .
sty Tematy rezerwowe do uruchomienia z zespotem i budzetem.

Punktacja tematow

Kazdy temat ocenic¢ od 0 do 5: znaczenie dla decyzji x 30%, dostepnosc i jakos¢ danych x 25%, kompetencje
zespotu x 20%, mozliwo$¢ wykorzystania x 15%, wykonalno$é kosztowa x 10%. Wynik to suma wazona; prég
proponowany 3,5/5. Niezaleznie od wyniku nie rozpoczynac badania bez recenzenta, srodkéw i mozliwej do
obrony metody.

Reguta ograniczania zakresu

Wstrzymac nowy temat, jesli opdzni recenzje lub zakonczenie aktywnego badania. Katalog 12 tematéw z
pierwszej rozmowy pozostaje listg pytan, nie zobowigzaniem do uruchomienia 12 pracowni. Gospodarka
morska, rolnictwo i obszary wiejskie sg kontekstami terytorialnymi i sektorowymi w powyzszych obszarach.
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5 Pierwszy raport i dobor terytoriow

Projekt Dostep do ustug z perspektywy mieszkanca

Pytanie badawcze: czy publiczne dane pozwalaja uczciwie poréwnaé mozliwo$é dojazdu transportem publicznym
do jednej wybranej ustugi w szesciu réznych gminach Pomorskiego? Preferowany wariant to dojazd do placéwek
POZ. Dzien 14 jest terminem ostatecznego wyboru ustugi po sprawdzeniu kompletnosci rejestru i rozktadéw. Nie
jest to badanie jakosci leczenia ani ocena kliniczna.

Wariant zastepczy przy brakach danych: raport o dostepnosci i poréwnywalnosci danych dotyczacych tej ustugi.
Nie zastepowacé brakéw zerem ani odlegtosci w linii prostej domniemanym czasem dojazdu. Zmiana ustugi po
dniu 14 wymaga aktualizacji karty projektu, zakresu i terminu.

Dobér szesciu gmin

Wybra¢ po jednej gminie z szesciu kontekstow: rdzen metropolitalny, strefa podmiejska, miasto subregionalne,
mata gmina miejska, gmina wiejska w gtebi regionu i obszar nadmorski albo zutawski. Rozmiescic¢ je w co
najmniej trzech czesciach wojewédztwa. Uzasadnié¢ wybér danymi i dostepnoscia Zzrédet; nie wybieraé wytgcznie
znanych partnerdéw z okolic Malborka. Jedno miejsce nie reprezentuje catej kategorii.

Pomiar

W kazdej gminie wybrac pie¢ punktéw poczatkowych, w tym miejscowo$¢ centralng i punkty poza centrum. Dla
kazdego sprawdzi¢ podréz w zwykty dzieh roboczy szkolny w dwéch oknach: przyjazd przed 9:00 i powrét po
13:00. Zapisa¢ date waznosci rozktadu, przesiadki, czas podrézy i mozliwos¢ powrotu. Zatozenia spaceru i
przesiadek opisac oraz sprawdzi¢ warianty 5 i 15 minut dojscia, jesli dane na to pozwola.

To 30 punktow i 60 scenariuszy podrézy, dobranych celowo, bez wazenia na populacje. Wyniki opisuja te punkty
i scenariusze, nie odsetek mieszkancéw wojewoddztwa z problemem. Lokalizacja placowki nie dowodzi
mozliwosci zapisania sie, wolnego terminu ani petnej dostepnosci dla osoby z niepetnosprawnoscia.

Uzupetnienie i rezultat

Do 12 rozmoéw z dorostymi mieszkancami oraz szesciu konsultacji z instytucjami, po przygotowaniu informacji dla
uczestnikéw. Raport 15-25 stron, szes¢ kart gmin, rejestr brakow, dane wynikowe bez identyfikacji uczestnikow i
dwustronicowe podsumowanie. Recenzja musi objag¢ metode i prébe niezaleznego odtworzenia wynikéw przed
publikacja.
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6 Dane metodologia i odpowiedzialne uzycie Al

Minimalna karta zrédta

Kazde Zrédto otrzymuje identyfikator, wtasciciela, adres, date pobrania, okres danych, jednostke i definicje,
poziom terytorialny, wersje oraz warunki ponownego wykorzystania. Dotgczaé plik Zrédtowy lub stabilny
odsytacz i zapis wykonanych przeksztatcen. Stosowac identyfikatory TERYT, rozrézniajac miasto i gmine wiejska o
tej samej nazwie.

BDL i TERYT to sprawdzone punkty wejscia do danych GUS [S3]. Rozktady, rejestry ustug i dokumenty
samorzadowe trzeba zweryfikowac osobno. W analizach powodzi korzystac z oficjalnych zasobéw Wéd Polskich
[S4]. Mapy scenariuszowe nie stanowig pomiaru biezacej sytuacji ani samodzielnej diagnozy technicznej obiektu.

Zasady poréwnywania

Rozdziela¢ date publikacji od okresu pomiaru; w profilu zbiorczym pokazywac rok kazdego wskaznika.
Poréwnania trendéw opierac na wspolnych definicjach i granicach terytorialnych. Wartosci brakujace, utajnione i
nieadekwatne oznacza¢ odrebnie. Mianownik dobiera¢ do pytania. Nie przenosic liczby ofert mieszkaniowych na
liczbe transakcji ani liczby placéwek na rzeczywista dostepnosc.

Kontrola i recenzja

Autor prowadzi dziennik decyzji i obliczeh. Osoba sprawdzajaca odtwarza wszystkie liczby ze streszczenia i
kontroluje co najmniej 20% pozostatych rekordéw; btad systemowy oznacza kontrole catego objetego nim
zbioru. Recenzent ocenia definicje, dobor punktéw, braki i adekwatno$¢ wnioskéw. Redakcja sprawdza zgodno$¢
wykresow, podpiséw i rekomendacji z wynikami.

Al jako narzedzie pomocnicze

Al moze wspiera¢ wyszukiwanie pytan, porzadkowanie tekstu, kod analityczny i opis wykresow. Cztowiek
weryfikuje Zrédta, obliczenia oraz cytaty. Wytworzone streszczenie nie zastepuje Zroédta. Nie przekazywac danych
osobowych do narzedzia bez ustalenia warunkéw przetwarzania. Istotne uzycie Al opisa¢ w metodyce wraz z
zakresem sprawdzenia. Poprawna odpowiedz narzedzia nie jest niezalezng recenzja.

Korekty

Publikacja ma numer wers;ji, date i rejestr zmian. Istotny btagd wymaga oznaczenia materiatu, wyjasnienia
wptywu na wnioski i poprawy wszystkich kanatéw. Wstepne przyjecie zgtoszenia btedu: do trzech dni roboczych;
termin rozstrzygniecia zalezy od jego zakresu i jest podawany zgtaszajagcemu.
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7 Organizacja niezaleznosc i bezpieczenstwo danych

Model startowy

Rekomendowany jest wyodrebniony program istniejacej organizacji przez pierwsze 12 miesiecy. Pierwszym
kandydatem do analizy moze byé SWP ze wzgledu na kontekst dotychczasowych dziatan, ale wybér zalezy od
statutu, reprezentacji, ksiegowosci, zdolnosci umownych i decyzji organéw. Do dnia 7 wskaza¢ organizatora;
jezeli nie ma gotowego podmiotu, kontynuowac przygotowanie materiatéw i przesunaé zbieranie danych
osobowych oraz zobowigzania finansowe.

Funkcja Odpowiedzialnos¢ i zasada

. Budzet, harmonogram, relacje i odbiér prac. Jarostaw Filipczak jest proponowanym

Prowadzacy projekt L . . R . . .
inicjatorem i sponsorem organizacyjnym; role wymagaja potwierdzenia.

Karta badania, zrodta, obliczenia i odpowiedzZ na recenzje. Moze to by¢ jedna

Lider badan i analityk .
ider badan I anality kompetentna osoba projektowa.

Niezalezny recenzent Sprawdzenie metody i wnioskoéw; nie jest autorem analizowanych obliczen.

Redakcja i komunikacja Czytelnos¢, wykresy, dostepnosé, publikacja i rejestr korekt.

Organizator Umowy, ksiegowo$é, prawa do materiatéw i decyzje dotyczace ochrony danych.
Niezaleznos$¢

Finansujacy otrzymuje mozliwos$¢ zgtoszenia uwag do faktéw, bez prawa do ustalenia wyniku lub weta wobec
whioskow. Finansowanie i konflikty intereséw s jawne. Zlecenia komercyjne oznaczac jako zlecone i oddziela¢
od wtasnego programu redakcyjnego. Osoba zwigzana z ocenianym podmiotem wytacza sie z ostatecznej oceny.
Docelowy udziat najwiekszego zrédta przychodéw do kohca drugiego roku: ponizej 50%; odchylenie ujawnic i
przyjaé plan zmniejszenia zaleznosci.

Dane uczestnikow i dostep

Organizator ustala administratora danych, cele, podstawy przetwarzania, obowiazki informacyjne, upowaznienia
i okresy przechowywania. Zgoda na udziat w wywiadzie nie zastepuje analizy podstawy prawnej kazdego
procesu. Informacje przekazywane uczestnikom powinny odpowiadac rzeczywistemu przetwarzaniu [S6]. Na
start nie zbiera¢ danych zdrowotnych ani danych dzieci. Kontakty i nagrania przechowywac¢ oddzielnie od
wynikéw, z ograniczonym dostepem; okres retencji okresli¢ przed rekrutacja. Wtaczenie podwykonawcéw i
narzedzi wymaga oceny ich roli.

Stosowadé uwierzytelnianie dwusktadnikowe, uprawnienia wedtug funkcji, kopie zapasowe i prébe odtworzenia
pliku. Publiczny rejestr zadan nie moze zawiera¢ kontaktow ani nagran uczestnikéw.
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8 Produkty i infrastruktura publikacji

Produkt Pierwsze 90 dni Pierwszy rok bazowy

Raport tematyczny 1 raport pilotazowy 2 raporty tacznie; drugi po ocenie pierwszego
Karty wskaznikéw 5-8 z petnymi metadanymi 15-20, zaleznie od jakosci zrodet

Noty decyzyjne 1 podsumowanie raportu 4 noty, w tym podsumowania raportéow
Materiaty wyjasniajace 1 tekst metodyczny i 3 karty wynikow Do 12 krétkich materiatéw zrodtowych
Pilotaz wdrozeniowy Karta proponowanego testu 18255 (1140 [0 Urgee Iy A 2

partnerem

2 omoéwienia wynikéw i 1 przeglad

Spotkania odbiorcéw 1 spotkanie po raporcie . L.
P P P P uzytecznosci

Produkty komunikacyjne pochodzg z tych samych badan. Nie nalezy liczyé podsumowania, grafiki i raportu jako
trzech odrebnych badan. Rozbudowany pulpit danych, forum regionalne i sondaz reprezentatywny sg opcjami
rozwoju, nie warunkiem startu.

Minimalna strona

Sze$¢ dziatow: O projekcie; Analizy; Dane i metody; Zasady i korekty; Wspotpraca; Kontakt. Na poczatku
publikowac tylko dziaty z trescig. Wskazac organizatora, odpowiedzialnego redaktora, aktualny etap i
potwierdzony kontakt. Nazwa domeny i dostepnos$¢ profili wymagaja sprawdzenia; nie potwierdzono ich w
ramach aktualizacji strategii.

Kazda analiza ma czytelng wersje HTML lub dostepny tekst, dokument do pobrania, Zrédta, definicje, okres
pomiaru, metode, ograniczenia, autorstwo i historie zmian. Mapa i kolor nie moga by¢ jedynym nosnikiem
informacji. Udostepniaé tabele wynikéw, opis alternatywny i legende; sprawdzic telefon, klawiature i
powiekszenie tekstu.

Porzadek pracy

Jedno miejsce na pliki projektu oraz prosta tablica zadah w uzywanym juz narzedziu. Struktura: Organizacja;
Zrodta; Dane robocze; Metoda i obliczenia; Recenzja; Publikacje; Finanse. Stany zadania: do przygotowania, w
pracy, do sprawdzenia, gotowe. Dokument staje sie gotowy po odbiorze, a publiczny dopiero po faktycznej
publikacji. Wybér nowej platformy nie powinien wyprzedzac testu procesu na pierwszym raporcie.
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9 Partnerstwa i sprawdzenie rekomendacji

Kogo zaprosic¢

Dobieraé osoby do potrzeb pierwszego badania: ekspert metod dostepnosci przestrzennej, przedstawiciel ustugi,
organizator transportu lub operator rozktadéw, lokalna NGO oraz odbiorca samorzadowy. Uczelnie z regionu, US
w Gdansku, samorzady i instytucje publiczne s3 potencjalnymi rozmoéwcami; w materiale nie potwierdzono ich
udziatu. Nie uzywac logotypdéw ani nazwy ,partner” na podstawie samego kontaktu.

Oferta wspotpracy

Zaproszenie powinno wskazywac jedno pytanie, zakres terytorialny, potrzebny wktad, termin, spodziewany
rezultat i zasady jawnosci. Przyktad: konsultacja karty badania przez 60 minut i sprawdzenie jednej karty gminy.
To prostsze i fatwiejsze do oceny niz deklaracja udziatu w szerokiej regionalne;j sieci.

Stosowad cztery poziomy relacji: rozméweca; dostawca danych; recenzent; partner projektu. Ostatni status
wymaga uzgodnienia zakresu, kosztow, praw i odpowiedzialnosci. Prowadzic¢ rejestr relacji z datg, dowodem
ustalen i kolejnym krokiem. Odmowa wspétpracy nie zamyka mozliwosci analizy publicznych danych.

Pilotaz wdrozeniowy po pierwszym raporcie

Proponowany test: poprawa publicznej informacji o dojezdzie do ustugi w jednej gminie, jezeli badanie
potwierdzi problem informacyjny. Zakres uzgodni¢ z operatorem lub instytucja. Przed testem zmierzy¢, czy
dorosli uzytkownicy potrafig znalez¢ aktualny dojazd i powr6t; nastepnie sprawdzi¢ ten sam typ zadania po
wdrozeniu. Wynik dotyczy uzytecznosci informacji, nie dowodzi poprawy catej dostepnosci transportu.

Karta testu okresla hipoteze, grupe, zgode partnera na zmiane, punkt odniesienia, metode pomiaru, koszt,
maksymalny czas i warunek zakonczenia. Jezeli problem dotyczy braku potaczen, nie udawaé, ze strona
internetowa rozwiazuje bariere transportowa. Wtedy przygotowac opcje dla wiasciwego organizatora ustugi.

Przyktad miernika uzytecznosci

Sprawdzi¢ przed i po odsetek wykonanych zadan znalezienia informacji oraz czas ich ukonczenia w matej,
opisanej grupie testowej. Prég sukcesu ustali¢ po pilotazu narzedzia. Celowa mata préba stuzy poprawie
rozwigzania; nie pozwala oszacowac efektu w populacji. Udokumentowac rowniez wyniki zerowe i przyczyny
rezygnacji.
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10 Komunikacja i odnalezione logo

5~ POMORSKIE LAB

Odnaleziony kierunek gtéwny: granatowa fala i linie wodne z pomaranczows siecig punktéw. To oryginalny PNG
z pierwszej koncepcji z 8 listopada, do ktérego nawigzywata prosba o zachowanie znaku i zmiane samego ptétna
na kwadratowe.

W archiwum s3 tez: sze$¢ odrebnych propozycji, pierwsza préba kwadratowa zmieniajgca symbol, druga préba
blizsza oryginatowi oraz dwa wczesniejsze SVG z monogramem P. SVG nie jest wektorowym odpowiednikiem
odnalezionego znaku. Ostatnia korekta margineséw nie ma potwierdzonego odbioru. Przed drukiem zlecié¢
wierne opracowanie wektorowe i kontrole pola ochronnego; nie zastepowac oryginatu innym symbolem bez
decyzji.

Tozsamosc i jezyk

Nazwa komunikacyjna: Pomorskie LAB. Opis roboczy: regionalne laboratorium badan i danych. Proponowane
hasto: ,Pomorskie w danych. Decyzje blizej ludzi”. Hasto wymaga wyboru; nie byto wczesniej zatwierdzone. W
materiatach projektowych zachowac granat #003B63 i pomarancz #B45112 jako robocza palete z briefu; kolory
rastrowego oryginatu mogg sie réznié. Nie narzucac palety Polska Lab wszystkim markom bez osobnej decyzji.

Kanaly i rytm

Strona jest Zrodtem petnych tresci. Na start jeden kanat rozmowy z mieszkaricami i jeden kanat relacji
instytucjonalnych, dobierane do faktycznych odbiorcéw. Dwa tematy komunikacyjne tygodniowo przez pierwszy
miesigc publicznego dziatania; wiekszos$¢ to wyjasnienia z pierwszego badania. Newsletter dopiero z obstugag
zapisow, nadawcg i zasadami przetwarzania danych. Liczbe kanatéw rozszerzaé po miesigcu oceny czasu pracy.

Przed wynikami komunikowac pytanie, metode, Zzrodta i etap prac. Po wynikach: ustalenie, ograniczenie i
mozliwe zastosowanie. Nie zapowiadac reprezentatywnosci, partneréw, instytutu ani finansowania, ktérych nie
potwierdzono. Przygotowane tresci i grafiki Polska Lab sa wzorem procesu, nie gotowymi publikacjami
regionalnej marki.
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11 Finansowanie i warunki rozpoczecia

Model przychodow

Rozdzieli¢ finansowanie podstawowe, projekty badawcze i zlecenia. Podstawowe $rodki pokrywaja
odpowiedzialno$é redakcyjng, utrzymanie plikow i Zrédet oraz korekty. Kazdy projekt ma osobny kosztorys i
zabezpieczona recenzje. Granty, darowizny i wkfad organizatora moga finansowaé misje; analizy zlecone i
szkolenia wymagaja sprawdzenia warunkéw dziatania organizatora. Nie ma potwierdzonych wptywéw ani cen
oferowanych przez wykonawcow.

Aktualne okna do sprawdzenia

NIW ogtosit nabor NOWEFIO 2027 w priorytetach 2-4 oraz PROO 1a od 16 listopada do 16 grudnia 2026 roku do
godziny 12:00; wyniki sa zapowiedziane do konca marca 2027 roku [S5]. Zbiezno$¢ termindw nie oznacza, ze
Pomorskie LAB albo wskazana organizacja spetnia kryteria. Analiza regulaminu, historii dotacji, stazu, statutu i
adekwatnosci zadania nalezy do osobnego etapu kwalifikacji do dnia 20 listopada.

Dziatania obywatelskie i uczenie korzystania z danych mozna rozwazaé¢ pod katem NOWEFIO, a rozwdj
instytucjonalny pod katem PROO; ostateczne przyporzadkowanie musi wynika¢ z obowiazujacego regulaminu.
Nie wpisywac do kosztorysu poczatkowych 90 dni dotacji, ktorej nie przyznano. Do startu potrzebne jest
finansowanie pomostowe albo ograniczenie zakresu.

Warunek ekonomiczny

Dla wariantu bazowego zabezpieczy¢ 64 042 zt wartosci zasoboéw na 90 dni, w tym 5 822 zt rezerwy. Cze$¢ godzin
moze stanowi¢ potwierdzony wkfad wtasny rzeczowy; wtedy oddzieli¢ go od gotowki i nie traktowac jako
wptywu. Wydatki zewnetrzne oraz rezerwa wymagaja pokrycia gotéwkowego lub podpisanego, wykonalnego
zobowigzania finansujacego. Grant w przygotowaniu i rozmowa ze sponsorem nie sg pokryciem.

Kontrola ptynnosci

Raz w miesigcu prognoza na 13 tygodni: stan srodkéw, pewne wptywy, terminy ptatnosci i zobowigzania. Przy
braku pokrycia nastepnych o$miu tygodni nie rozpoczynaé nowego projektu. Finansowanie kolejnego raportu
uzgadniaé przed zawarciem umow. Docelowg rezerwe trzech miesiecy liczy¢ od kosztow podstawowych, nie od
catego budzetu projektow.
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12 Budzet planistyczny i dostepna praca

Ponizsze wartosci s autorskim modelem zasobéw do decyzji, nie cennikiem rynkowym ani ofertami. Stawki
oznaczaja zatozony petny koszt godziny dla projektu; przed zaméwieniem trzeba potwierdzi¢ podatki, sktadki,
VAT i rzeczywista forme umowy. Rok obejmuje 12 miesiecy od startu, a 90 dni sa jego czescia. Kwot nie nalezy

sumowac.

T o
Prowadzenie i metodologia 120 h x 140 zt = 16 800 zt 480 h x 140 zt = 67 200 zt
Analiza danych 180 h x 130 zt = 23 400 zt 720 h x 130 zt = 93 600 zt
Redakcja i komunikacja 60 h x 90 zt =5 400 zt 240 h x 90 zt = 21 600 zt
Niezalezna recenzja 24hx1801zt=4320z 96 h x 180 zt = 17 280 zt
Strona i przygotowanie wizualne 4500 zt 8 000 zt
Teren i podréze 2000 zt 8 000 zt
Administracja i narzedzia 1800 zt 7 200 zt
Suma przed rezerwa 58 220 zt 222 880 zt
Rezerwa 10% 58221zt 22 288 zt
Razem 64 042 zt 245 168 zt

W pierwszych 90 dniach zaplanowano 384 godziny podstawowych funkcji, Srednio 128 godzin miesiecznie
tacznie. Nie s3 to cztery etaty. Zlecenia strony, terenu i administracji muszg mie¢ osobny zakres tak, aby nie
rozlicza¢ ponownie godzin juz ujetych w rolach. Jesli petna metodologia pilotazu nie miesci sie w 180 godzinach
analizy, ograniczy¢ liczbe punktéw albo uruchomié wariant rozwojowy przed rozpoczeciem zbierania danych.

90 dni / rok Mozliwy zakres

Przeglad zrédet i nota metodyczna; bez szeSciogminnego pomiaru

Minimal 2 ./ 11 Lzt P
inimainy D85,/ T G5, 2 podrézy i terenowego testu.
Bazowy 64042 / 245 168 21 Pierwszy raport, mata strona, recenzja; w roku dwa raporty i
warunkowy test.
R 120 tys. / 500 tys. zt Szerszy teren i do 3 raportow; po oddzielnym kosztorysie i

zabezpieczeniu zespotu.

Wersja do decyzji e 11 listopada 2026 | 13



POMORSKIE LAB | Strategia i model dziatania

13 Harmonogram od startu do konca 2029 roku

Roboczy dzien 1 to 12 listopada 2026 roku. Nie oznacza przyjetego zobowiagzania kalendarzowego. Jezeli
organizator lub zasoby nie zostang zabezpieczone, daty wewnetrzne przesunaé, zachowujac warunki odbioru.
Oficjalne terminy grantéw i konsultacji pozostaja niezmienne.

Okres Gléwny wynik i warunek przejscia

Dni 1-7
12-18 listopada

Dni 8-14
19-25 listopada

Dni 15-30
26 listopada - 11 grudnia

Dni 31-60
12 grudnia - 10 stycznia

Dni 61-90
11 stycznia - 9 lutego

Miesigce 4-6

Miesigce 7-12

Rok 2028

Rok 2029

Organizator, role, budzet i zasady niezaleznosci. Bramka A: odpowiedzialno$¢ i srodki na
uzgodniony zakres.

Rozmowy z uzytkownikami, sprawdzenie zrodet, wybér ustugi i szeSciu gmin. Bramka B:
wykonalna metoda lub jawny wariant zastepczy.

Préba pomiaru w jednej gminie, stownik danych, wstepna strona, tekst metodyczny i
odbiér znaku. Bramka C: probny wynik mozliwy do odtworzenia.

Gtéwne zbieranie i analiza danych; krétkie wywiady; szkic raportu. Swieta ograniczaja
rekrutacje i wymagaja wczedniejszego umawiania rozmow.

Recenzja, poprawki, publikacja i spotkanie odbiorcow. Bramka D: sprawdzony raport,
budzet i decyzja o nastepnym etapie.

Uzupetnienie kart danych, wybér drugiego raportu, karta testu wdrozeniowego i ocena
wykorzystania pierwszych wnioskow.

Drugi raport i warunkowy test; publiczny bilans finansowania, korekt, wykorzystania i
kosztéw pracy.

Utrwalenie rytmu; zewnetrzna ocena jakosci; decyzja o wtasnym podmiocie i szerszym
zasiegu.

Rozwéj sprawdzonych metod do kolejnych obszaréw; ocena wspotpracy
miedzyregionalnej i strategii na dalsze lata.

Zadania zewnetrzne w listopadzie i grudniu: do 20 listopada ocenié¢ mozliwos$¢ startu w grantach; wewnetrzny
odbidér ewentualnego wniosku do 10 grudnia, oficjalne zamkniecie 16 grudnia o 12:00 [S5]. Note do konsultacji
SRWP przygotowac najpozniej do 5 stycznia, jesli ma wystarczajace dowody; oficjalny termin 8 stycznia [S1]. To
opcje dziatania, nie zadania juz wykonane lub zgtoszone.
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14 Mierniki ryzyka i decyzje o kontynuac;ji

Jakos¢ raportow 100% / 100% z recenzjq i petng metoda Karta odbioru, Zrédta i odpowiedz na uwagi
Produkty gtéwne 1/ 2 raporty w wariancie bazowym Publiczne wersje i rejestr dat

Jawna karta doboru; bez

R il . L ¢ciach regi
6wnowaga terytorialna 6 gmin w co najmniej 3 czesciach regionu B —
. iy . L . P kot k |
Uzytecznosé 3 testujacych odbiorcéw / 3 zastosowania roto. o' oceny /.do L.lment ub
potwierdzone dziatanie
Pokrycie finansowe Zasoby 90 dni / pokrycie kolejnych 3 miesiecy Budzet, umowy i przeptywy pienigzne
Korekty Kazde zgtoszenie rejestrowane Rejestr zgtoszen i historii zmian
Ryzyka i reakcje

Brak lub nieporéwnywalnosé rozktadow: do dnia 14 zmiana zakresu na note o danych, bez produkowania
pozornych czaséw dojazdu. Przecigzenie zespotu: limit jednego projektu gtéwnego, podziat komunikacji i badan.
Dominacja znanych miejscowosci: wybér gmin wedtug jawnych kryteriéw i recenzja doboru. Presja sponsora:
odmowa weta i ujawnienie Zrédta finansowania. Btad wniosku: korekta wszystkich materiatow zaleznych od
bfedu.

Brak srodkéw: wariant minimalny i przesuniecie badan terenowych. Naruszenie poufnosci: ograniczenie
dostepu, zatrzymanie ujawniajacej publikacji i ocena incydentu przez organizatora. Niewykorzystane raporty:
rozmowy z odbiorcami przed wyborem pytania oraz przeglad po trzech i szeSciu miesigcach. Przy utrzymujacym
sie braku uzytecznosci zmienié produkt, zamiast zwieksza¢ liczbe publikacji.

Decyzje na pierwsze siedem dni

Zatwierdzi¢ organizatora i reprezentacje; wskazac prowadzacego, analityka i recenzenta; wybrac wariant
budzetu i potwierdzi¢ wktad; przyjaé program badan i limit réwnolegtych prac; okresli¢ odpowiedzialno$é za
dane; potwierdzi¢ nazwe, prawa i znak oraz sposob uzycia istniejgcych marek. Sg to decyzje do podjecia, nie
zgody uzyskane przez samo przyjecie tego opracowania.

Po 90 dniach kontynuowac wariant bazowy, jezeli raport przeszedt recenzje, istnieje udokumentowany odbiér
przez uzytkownikéw i pokrycie nastepnego etapu. Gdy dane nie pozwolity na raport poréwnaweczy, dobra nota o
ograniczeniach moze by¢ prawidtowym wynikiem; zmiana portfolio wymaga wtedy nowej oceny
zapotrzebowania.
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15 Zrédta i status weryfikacji

Zrodta zewnetrzne sprawdzono 11 listopada 2026 roku. W dokumencie nie podano nowych liczbowych diagnoz
regionalnych bez audytu danych. Fakty zewnetrzne oddzielono od autorskich rekomendacji, modeli kosztéw i
celéw zarzadczych.

S1 UMWP. Konsultacje projektu SRWP 2035; termin i dokumenty.

https://strategia.pomorskie.eu/2026/09/09/konsultacje-projektu-strategii-rozwoju-wojewodztwa-
pomorskiego-2035/

$2 GUS. Wojewaddztwo pomorskie w liczbach 2026, publikacja z 9 wrzesnia 2026.
https://publikacje.new.stat.gov.pl/portal-publikacje/wojewodztwo-pomorskie-w-liczbach-2026

S3 GUS. Portal API, opis BDL i TERYT.

https://api.stat.gov.pl/

S4 Wody Polskie. Mapy zagrozenia i ryzyka powodziowego oraz objasnienia Hydroportalu.
https://www.gov.pl/web/wody-polskie/mapy-zagrozenia-powodziowego-i-mapy-ryzyka-powodziowego
S4a Wody Polskie. Hydroportal i granice interpretacji map scenariuszowych.
https://www.gov.pl/web/wody-polskie/isok--narzedzie-do-zarzadzania-ryzykiem-powodziowym

S5 NIW. Harmonogram NOWEFIO 2027 i PROO 1a.
https://niw.gov.pl/nowefio-i-proo-1a-wiemy-kiedy-rusza-nabory/

S$6 UODO. Obowiazki administratora i obowigzek informacyjny.
https://uodo.gov.pl/pl/676/4255

Materiaty wtasne

Strategia Pomorskie LAB, datowana w tresci na 9 listopada 2026; jej PDF i podglady. Rozmowy ,,Opracuj logo
Pomorskie Lab” i ,,Opracuj logo PomorskieLab” z 8 listopada. Dwa SVG i dziewieé PNG. Pakiet PolskalLab z 11
listopada: strategia 2027-2029, marka, strona, kanaty, plan 30 dni, plan uruchomienia, grafiki i demonstracyjny
serwis. Mapa ekosystemu projektéw z 10 listopada. Zrédta tych kopii zapisano w poprzednim pakiecie w pliku
POCHODZENIE_PLIKOW.txt.

Nie potwierdzono: formy prawnej LAB, wyboru organizatora, gotowego zespotu, praw do znaku, domen i profili,
zewnetrznych partnerstw, finansowania ani zestawu danych pilotazu. Nie testowano dziatania serwisow i kont
innych marek. Aktualizacja jest strategia i planem, a nie raportem z wdrozenia.

Wersja do decyzji o 11 listopada 2026 | 16



	Rekomendacja
	Co zawiera dokument
	1 Przegląd materiałów i najważniejsze zmiany
	Korekty względem poprzedniej wersji

	2 Kontekst i miejsce projektu w regionie
	Proponowana specjalizacja
	Weryfikacja zapotrzebowania

	3 Misja cele i relacje między markami
	Misja i obietnica
	Cel na koniec pierwszego roku
	Cele do końca 2029 roku

	4 Program badawczy i wybór tematów
	Punktacja tematów
	Reguła ograniczania zakresu

	5 Pierwszy raport i dobór terytoriów
	Projekt Dostęp do usług z perspektywy mieszkańca
	Dobór sześciu gmin
	Pomiar
	Uzupełnienie i rezultat

	6 Dane metodologia i odpowiedzialne użycie AI
	Minimalna karta źródła
	Zasady porównywania
	Kontrola i recenzja
	AI jako narzędzie pomocnicze
	Korekty

	7 Organizacja niezależność i bezpieczeństwo danych
	Model startowy
	Niezależność
	Dane uczestników i dostęp

	8 Produkty i infrastruktura publikacji
	Minimalna strona
	Porządek pracy

	9 Partnerstwa i sprawdzenie rekomendacji
	Kogo zaprosić
	Oferta współpracy
	Pilotaż wdrożeniowy po pierwszym raporcie
	Przykład miernika użyteczności

	10 Komunikacja i odnalezione logo
	Tożsamość i język
	Kanały i rytm

	11 Finansowanie i warunki rozpoczęcia
	Model przychodów
	Aktualne okna do sprawdzenia
	Warunek ekonomiczny
	Kontrola płynności

	12 Budżet planistyczny i dostępna praca
	13 Harmonogram od startu do końca 2029 roku
	14 Mierniki ryzyka i decyzje o kontynuacji
	Ryzyka i reakcje
	Decyzje na pierwsze siedem dni

	15 Źródła i status weryfikacji
	S1 UMWP. Konsultacje projektu SRWP 2035; termin i dokumenty.
	S2 GUS. Województwo pomorskie w liczbach 2026, publikacja z 9 września 2026.
	S3 GUS. Portal API, opis BDL i TERYT.
	S4 Wody Polskie. Mapy zagrożenia i ryzyka powodziowego oraz objaśnienia Hydroportalu.
	S4a Wody Polskie. Hydroportal i granice interpretacji map scenariuszowych.
	S5 NIW. Harmonogram NOWEFIO 2027 i PROO 1a.
	S6 UODO. Obowiązki administratora i obowiązek informacyjny.
	Materiały własne


